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Avis de convocation des actionnaires
a 'Assemblée Générale Ordinaire du 9 mai 2019 a 10 heures Lafa&g;:zkim

LAFARGEHOLCIM MAROC S.A - Société anonyme au capital de 702.937.200 dirhams
Siége social : 6, route de Mekka - Quartier les Crétes - Casablanca - Registre de Commerce Casablanca N° 40 779

Les actionnaires de la société LafargeHolcim Maroc, société anonyme, au capital social de 702.937.200 dirhams (la Société), dont le sieége social est situé au 6, route de
Mekka, Quartier les Crétes, Casablanca, immatriculée au registre de commerce de Casablanca sous le numéro 40 779, sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire qui
se tiendra le 9 mai 2019 a 10 heures au siége social de ladite Société, a I'effet de délibérer sur l'ordre du jour suivant :

*+ Rapport de gestion du conseil d'administration sur les opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2018;

* Rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2018;

* Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article 56 de la loi n° 17.95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée;
* Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2018 - Quitus au conseil dadministration et aux commissaires aux comptes;
* Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2018;

* Fixation du montant des jetons de présence alloués au conseil d'administration;

« Approbation des comptes consolidés au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018;

* Approbation des conventions réglementées visées a l'article 56 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée;

« Ratification de la cooptation d'administrateurs;

* Questions diverses;

* Pouvoirs pour formalités.

Un actionnaire dans I'impossibilité d'assister personnellement a 'Assemblée Générale peut exercer son droit de vote en votant par procuration. A ce titre, il est rappelé que :

+ Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint, un ascendant, descendant ou par un autre actionnaire justifiant d'un mandat. Il peut également se faire
représenter par toute personne morale ayant pour objet social la gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres ;

* Pour toute procuration d'un actionnaire adressée a la Société sans indication de mandataire, le président de 'assemblée générale émet un vote favorable a I'adoption des

projets de résolutions présentés par le conseil d'administration et un vote défavorable a 'adoption de tous les autres projets de résolutions.

Des formulaires de vote par procuration sont a la disposition des actionnaires au siége social de la Société, ou sur demande ou encore, sur notre site internet
www.lafargeholcim.ma, accompagnés du projet du texte des résolutions qui seront soumises au vote lors de I'Assemblée Générale.
Les formulaires de vote par procuration doivent étre retournés a la Société au plus tard trois jours avant la tenue de I'Assemblée Générale afin d’étre pris en compte.

Pour les actionnaires au porteur, leurs titres ne sont pas inscrits en compte sur le registre des actionnaires de la Société mais dans des comptes tenus par un intermédiaire
financier. Ces actionnaires ont le droit d'assister aux Assemblées Générales sur justification de leur identité dés lors que leurs titres sont libérés des versements exigibles et
sur présentation le jour de 'assemblée, de I'attestation requise délivrée par I'établissement dépositaire de leurs actions.

Toute demande d'inscription d’autres projets de résolutions a I'ordre du jour, en application des dispositions des articles 117 et 121 de la loi n°17-95 relative aux sociétés
anonymes, telle que modifiée et complétée, devra étre adressée au siége social de la Société par lettre recommandée contre accusé de réception dans un délai de 10 jours
a compter de la publication de l'avis de convocation.

Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018

Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires du 9 mai 2019 a 10 heures

PROJET DE RESOLUTIONS
PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport de  CINQUIEME RESOLUTION

gestion du conseil d'administration et du rapport établi conformément a la loi par ~ L'’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial
les commissaires aux comptes sur l'exercice clos le 31 décembre 2018, approuve les  des commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article 56 de la loi
opérations, les comptes et le bilan de cet exercice tels qu'ils lui ont été présentés, se  n° 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle que modifiée et complétée, déclare
soldant par un bénéfice net comptable de 1 458 132 505,42 dirhams. approuver les conclusions dudit rapport ainsi que les conventions qui y sont
Elle donne, en conséquence, aux membres du conseil d'administration, quitus deleur ~ mentionnées.

gestion pour l'exercice clos le 31 décembre 2018 et aux commissaires aux comptes

quitus de I'exécution de leurs missions au titre du méme exercice. SIXIEME RESOLUTION
L'’Assemblée Générale Ordinaire prend acte de la démission de Monsieur Pierre
DEUXIEME RESOLUTION Deleplanque de ses fonctions d'administrateur intervenue le 2 juillet 2018.
L'Assemblée Générale Ordinaire, approuvant la proposition du conseil, décide de  |'Assemblée Générale Ordinaire décide de ratifier la cooptation de Madame
répartir les résultats de I'exercice clos le 31 décembre 2018 comme suit : Géraldine Picaud, en qualité dadministrateur, décidée par le conseil
) d’administration qui s'est tenu en date du 2 juillet 2018, pour la durée restant a
Dirhams courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a l'assemblée générale ordinaire
Bénéfice net de I'exercice 2018 1458 132 505,42 qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019.
Réserves facultatives 252088 248,64 |  SEPTIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale Ordinaire prend acte de la démission de Monsieur Saad

Total a affecter 1710 220754,06 Sebbar de ses fonctions d'administrateur intervenue le 1¢" juillet 2018.

Dividende ordinaire par action 66 L’Assemblée Générale Ordinaire décide de ratifier la cooptation de Monsieur Miljan

66 DH x 23 319 589 actions 1539 092 874 Gutovic, en qualité d'administrateur, décidée par le conseil d'administration qui
s'est tenu en date du 25 septembre 2018, pour la durée restant a courir du mandat

Solde des réserves facultatives apres distribution 171 127 880,06 de son prédécesseur, soit jusqu’a 'assemblée générale ordinaire qui sera appelée a

statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

LAssemblée Générale Ordinaire fixe en conséquence le dividende ordinaire par  {UITIEME RESOLUTION
action a 66 dirhams au titre de I'exercice 2018. Ce dividende sera mis en paiement a

compter du 10 juin 2019. L'’Assemblée Générale Ordinaire prend acte de la démission de Monsieur Tarafa

Marouane de ses fonctions d'administrateur intervenue a l'issue de la réunion du
TROISIEME RESOLUTION conseil d'administration en date du 19 mars 2019.

L'’Assemblée Générale Ordinaire, ayant pris connaissance des rapports du conseil L'’Assemblée Générale Ordinaire décide de ratifier la cooptation de Monsieur Ali

d’administration et des commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés  Fassi Fihri en qualité d'administrateur, décidée par le conseil d'administration qui

tels qu'ils sont présentés et faisant ressortir pour I'exercice clos le 31 décembre 2018, s'est tenu en date du 19 mars 2019, pour la durée restant a courir du mandat de

un résultat net de I'ensemble consolidé de 1 584 031 milliers de dirhams. son prédécesseur, soit jusqu'a I'assemblée générale ordinaire qui sera appelée a
A } statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, approuvant la proposition du conseil NEUVIEME RESOLUTION
d’'administration, décide de fixer a la somme de 520 000 dirhams, le montant brut ~ L'Assemblée Générale Ordinaire donne tous pouvoirs aux porteurs de copies ou
alloué au conseil d'administration au titre des jetons de présence se rapportant a extraits du présent procés-verbal pour faire toutes déclarations et remplir toutes
I'exercice 2018. formalités nécessaires.
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Comptes Consolidés

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2018

Résultats au 31 décembre 2018

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2018

LafargeHolcim
Maroc

(en milliers de dirhams) (en milliers de dirhams)
ACTIF 31-déc-18 31-déc-17 31-déc-18 31-déc-17
Goodwill 7383082 7383082 Résultat net de I'ensemble consolidé 1584031 1927375
Immobilisations incorporelles 95514 102115 Elimination des charges et produits sans incidence
Immobilisations corporelles 10623828 10480 467 sur la trésorerie et/ou non liés a I'activité
zi;?ec;p;gtﬁgi:::iifrss entreprises associces 132 ;32 122 g?? Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur 849214 589 946
Dont Instruments dérivés de couverture iésu:tazs jes Soc!etestn;lses errl equ;vale?:ed - E§980062) (7620752
ésultats de cession et des pertes et profits de dilution
Dont Préts et créances non courants 115342 126 011 Capacité d’autofinancemer;t P 2242 141 2516 052
Créances d'impdt et taxes 76725 82429
Impbts diffe’réz actifs Incidence da la variation du BFR 176 403 (689 431)
Autres débiteurs non courants Impbts différés (95 408) (78 163)
Actifs non-courants 18372 639 18 270 872 Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles 2523136 1748 458
Autres actifs financiers courants Incidence des variations de périmétre
Dont Instruments dérivés de couverture o " o ) . N
Stocks et en-cours 545 832 650 800 Acquisition d'immobilisations corporelles, incorporelles et financieres (854 654) (584 919)
Créances clients 1371547 1653752 Variation des autres actifs financiers 10 669 9843
Autres débiteurs courants 359859 406 763 Cessions d'immobilisations corporelles, incorporelles et financiéres 2980 6034
Trésorerie et équivalent de trésorerie 50 527 224891 Dividendes recus 19000 7500
Actifs non courants détenus en vue de la vente Flux net de trésorerie liés aux activités d’investissement (822 005) (561 542)
Actifs courants 2327 765 2936 206 ; ;
Augmentation de capital
TOTAL ACTIF 20700 404 21207 078
Dividendes payés aux actionnaires de la société mere (1539 093) (3602 877)
PASSIF 31-déc-18 31-déc-17 Dividendes payés aux minoritaires
Capital . 702937 702937 Emission de nouveaux emprunts 2200 000
;ré'ggfie‘iem'ss'cm et de fusion i g]g gig i g;g ggg Flux net de trésorerie provenant des activités de financement (1539 093) (1402 877)
Ecarts de conversion Incidence de la variation des taux de change
Résultats net part du groupe 1584 031 1927375 Incidence de changement des méthodes et principes comptables
Capitaux propres attribuables aux actionnaires
oreli)inairespdepla société mere 9 815 954 9811170 Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie 162 038 (215 961)
Intéréts minoritaires Tr?sorerie et %qu?valents de tr?sorerie net{a I’ouvAerture (911 553) (695 592)
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 9815954 9811170 Trésorerie et équivalents de trésorerie net a la cléture (749 515) (911 553)
Provisions non courantes 122128 88 360 Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie 162 038 (215 961)
Avantages du personnel 588 053 505 507
Dettes financiéres non courantes 6200 000 6200 000
Dont Dettes envers les établissements de crédit 6200 000 6200 000 ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2018
Dettes d'impots société .
Are AiEFArS - Primes Actions . Résultat Intérét
Impbdts différés passifs 1363817 1476781
P - P (en milliers de dirhams) Capital | d'émission d'auto- Reseljve’s net part Total part minori- Total
Passifs non courants 8273998 8270 648 et de fusion | controle consolidées du groupe du groupe taire
Provisions courantes 108 689 26621 Au 1¢ janvier 2017 702937| 4133811 6757339 11594 088 11594 088
Dettes financiéres courantes 800 042 1136 444 Variation de capital
Dont Instruments dérivés de couverture - T
Dont Dettes envers les établissements de crédit 800 042 1136 444 %‘g{,‘é‘:ggiﬁ;’;ﬂt‘%zs (1515773) (2087104) (3602877) (3602877)
Dettes fournisseurs courantes 897 069 1147 908 Variation de périmétre
Autrgs crfsdlteurs c'ourants , 804652 814 287 Produits et charges comptabilisés (11792)| 1927375| 1915582 1915582
Passifs liés aux actifs non courants détenus en vue de la vente Ecarts de conversion
Passifs courants 2610452 3125260 Autres variations (9637) (85 986) (95 623) (95 623)
Passifs courants et non courants 10 884 450 11 395 908 Au 31 décembre 2017 702937| 2618038]  (9637)| 4572457 1927375 9811170 9811170
TOTAL PASSIF 20 700 404 21207 078 Au 1¢ janvier 2018 702 937 2618 038 (9637) 6 499 832 93811170 9811170
Variation de capital
Dividendes distribués (1539 093) (1539093) (1539093)
Titres dautocontrole
Variation de périmetre
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2018 Produits et charges comptabilisés (40 154)| 1584 031| 1543877 1543877
(en milliers de dirhams) Ecarts de conversion
Exercice clos 31-déc-18 31-déc-17 Autres(;/fxrlatul))ns
Chiffre d'affaires 7887303 8083 489 Au 31 décembre 2018 702 937 2618038 (9 637) 4920585| 1584031 9815954 9 815 954
Autres produits de I'activité
Produits des activités ordinaires 7 887 303 8 083 489
Achats (2526 413) (2471138)
Autres charges externes (974 179) (1105 543) ..
Frais de personnel (614 981) ©633586) A -Principes comptables
Impots et taxes (55 290) (60 292) E s o . . s I - . o
- - . I n application de l'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité + les batiments administratifs sont amortis linéairement sur
zumtfggssrirgﬁirgseitcﬁ;(:V'zlsogz)? T:i’?(la(,)('igarflon (74160962791) (70‘:36611173 (CNC) du 26/05/2005 et conformément a la réglementation leur durée d'utilité estimée selon la décomposition suivante :
P 5 tenarg P boursiere en vigueur, les comptes consolidés du Groupe gros ceuvres - charpente métallique : 50 ans, étanchéité, toiture
erarges d'epr0|.tat|'on courantes (4907 121) (4 933 066) LafargeHolcim Maroc publiés, sont établis conformément aux et autres : 10 ans, agencements et aménagements : 15 ans,
Résultat d'exploitation courant 2980 182 3150423 International Financial Reporting Standards (IFRS) endossés au installations techniques fixes : 25 ans, menuiserie15 ans ;
Cessions dactifs e (9.802) (6 006) niveau européen. Les batiments industriels sont amortis sur une durée d'utilité
Autres produits et charges d’exploitation non courants (186 721) (158 188) allant de 20 & 30 ans ;
Autres produits et charges d'exploitation (196 523) (164 194) R . L + les matériels, équipements et installations sont amortis
Résultat d'exploitation 2783 659 2986 229 B - Périmétre et régles de consolidation linéairement sur leur durée de vie estimée allant de huit & trente
Colt de I'endettement financier net L L " o ans.
Autres produits financiers 3020 2269 Le périmetre consolidé comprend les sociétés des activités .
Autres charges financiéres (407 602) (228 268) ciment, béton, granulatlet,autres. ) ) Goodwill - IAS 36 -
Résultat financier (404 582) (225 999) Ci-apres la liste des sociétés consolidées ainsi que la méthode de Conformément aux dispositions de la norme IAS 36 -
Résultat avant impat des entreprises intégrées 2379077 2760 230 consolidation adoptée : Dépréciation d'actifs, les goodwills ne sont plus amortis depuis
Impots sur les bénéfices (891 360) (918 293) le Ter janvier 2006 (date de transition aux IFRS) mais sont testés
Impbts différés 95 408 78 163 - - - au minimum une fois par an pour détecter d'éventuelles pertes
Résultat net des entreprises intégrées 1583 125 1920 100 LafargeHolcim Ciment, béton 100,00%  Intégration globale de valeur.
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 906 7275 Maroc et granulat Avant 2006, le Groupe amortissait linéairement ses goodwills sur
Résultat net des activités poursuivies 1584 031 1927375 Geocycle Maroc  Autres 100,00%  Intégration globale une durée d'utilité de 10 ans.
Résultat net des activités abandonnées Centrale ici e 4
Provisions, passifs éventuels - IAS 37
é D idé Marocaine de Autres 100,00%  Intégration globale " - -
;1ets,u!ttat d_e ! e{\s_emble consolidé 1584 03; 1927 373 Construction ¢ g Conformément a IAS 37, le montant des provisions comptabilisé
Rn'erf S m|nor|Pa|resd G 1584031 1937375 farge CI par le Groupe est basé sur la meilleure estimation de la sortie
R?sul tat net - la" u broupe Factions de Ta périod 'gzha;%e Iments Ciment 100,00%  Intégration globale d'avantages économiques futurs & la date ol le Groupe a
. Szubt:stenet par le nombre moyen d'actions de la periode 679 827 - — comptabilisé cette obligation. Le montant des provisions est
il o' o Andira Autres 100,00% Intégration globale ajusté a chaque date de cléture en tenant compte de I'évolution
: g Lubasa Maroc Ciment 100,00%  Intégration globale é\t/tent(;lelle de lestimation de la sortie davantages futurs
attendus.
Lafarge Calcinor Autres 50,00%  Mise en équivalence
CBM Ciment 50,00%  Mise en équivalence Stocks -IAS 2 -
. - Conformément a IAS 2, Les stocks et en-cours de production
ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2018 SDeT Granulat 20.00% Mfse i e'qufvalence industrielle sont évalués au plus bas de leur colt de revient et
(En milliers de dirhams) MATEEN Autres 3333% Mise en équivalence de leur valeur nette de réalisation. Le calcul de dépréciation des
31-déc-18 31-déc17 Ecocim Autres 4500%  Mise en équivalence stocks est fondé sur une analyse des changements prévisibles de
i i Coval A 333%  Mi cuival la demande, des technologies ou du marché afin de déterminer
Résultat net de I'ensemble consolidé 1584 031 1927 375 eva utres - Ise en equivalence les stocks obsolétes ou en excés.
Gains et pertes actuariels sur les engagements
postérieurs & I'emploi (57 246) (17 636) L. . . . Immobilisations incorporelles - IAS 38 -
Impét différé sur les gains et pertes actuariels C - Principales régles et méthodes adoptées Conformément aux critéres établis par la norme IAS 38 -
des engagements postérieurs a lfemploi 17 556 5844 Immobilisations incorporelles, un actif est enregistré au bilan
h de périme Immobilisations corporelles - IAS 16 - s'il est probable que les avantages économiques futurs liés a cet
angement de perimetre Les immobilisations corporelles sont évaluées selon la méthode actif iront au Groupe.
Autres ajustements (464) du cot historique. Les immobilisations incorporelles comprennent essentiellement
Autres éléments du résultat global pour (40 154) (11792) Les méthodes d'amortissement des immobilisations corporelles les logiciels. IIs sont amortis par annuités constantes sur une
la période, nets d'impéts différés sont les suivantes : durée n'excédant pas sept ans.
Résultat global de la période 1543877 1915583 + les terrains de carriéres sont amortis en fonction des tonnages
extraits pendant I'exercice rapportés a la capacité d'extraction
Dont part du gro.upg . 1543877 1915583 totale estimée de la carriére sur sa durée d'exploitation ;
Dont part des minoritaires 0 o « les autres terrains ne sont pas amortis ;

LafargeHolcim Maroc, 6, route de Mekka, Quartier les Crétes, Casablanca 20150 / R.C. Casablanca 40779 / I.F. 016 40 889 - I.C.E. 001561191000066
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Résultats au 31 décembre 2018

Comptes Consolidés

Avantages au personnel - IAS 19 -

Conformément a la norme IAS 19 « Avantages du personnel », les obligations au titre des avantages postérieurs a
I'emploi du régime a prestations définies sont calculées, annuellement par des actuaires indépendants.

Cette méthode prend en compte, sur la base d’hypothéses actuarielles, la probabilité de durée de service future du
salarié, le niveau de rémunération futur, 'espérance de vie et la rotation du personnel.

Le groupe a adopté I'option proposée par 'amendement de I'IAS 19, avantages au personnel, pour constater au
niveau des capitaux propres, les gains et pertes actuariels issus des changements des hypotheses actuarielles qui
affectent I'évaluation des obligations.

Impots différés - IAS 12 -

Conformément aux dispositions de la norme IAS 12 « Imp6ts différés », les provisions pour impbts différés sont
constituées selon la méthode du report variable et de la conception étendue sur les différences temporaires entre les
valeurs comptables des actifs et des passifs et leurs valeurs fiscales.

Les impots différés sont calculés par application de la Iégislation fiscale en vigueur. Les actifs d'imp6ts différés ne sont
constatés que si leur récupération est probable.

La charge d'impbts courants et différés est comptabilisée au compte de résultat de la période sauf s'ils sont générés
par une transaction ou un événement comptabilisé directement en capitaux propres.

Nouvelles normes entrées en vigueur

Entrée en vigueur a partir du 1¢ janvier 2018

Instruments financiers - IFRS 9 -

IFRS 9 instruments financiers, remplace la plupart des dispositions existantes en IAS 39. La nouvelle norme est
applicable de maniere obligatoire au 1er janvier 2018.

Les dispositions de la norme sur le classement, I'évaluation et la dépréciation des instruments financiers sont
appliquées par le Groupe et n‘ont pas d'incidence sur les comptes de 2018 et leurs comparatifs.

L'analyse du risque crédit client est réalisée selon une procédure interne bien définie qui met en place des lignes
directrices claires, des examens réguliers en matiére de crédit et un suivi rigoureux des créances douteuses.

Les créances clients sont mesurées au co(t amorti. Le Groupe applique une approche simplifiée basée sur les pertes
attendues a maturité.

Il n'y a aucun impact matériel sur la dépréciation des comptes clients et des préts a long terme lié a 'application de
IFRS 9.

Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients - IFRS 15 -

IFRS 15, qui remplace IAS 11 Contrats de Construction, IAS 18 Revenu des activités ordinaires et

leurs interprétations, est appliquée sur une base rétrospective au 1¢ janvier 2017.

Conformément a IFRS 15, 'ensemble des contrats de LafargeHolcim Maroc avec ses clients répond aux critéres
énoncés par la norme a savoir la substance commerciale des contrats, I'approbation des modalités du contrat
clairement identifiées par les différentes parties (prix, produit et/ou prestation, conditions et modalités de paiement).
Le chiffre d'affaires est reconnu a la livraison au moment du transfert du contréle du bien ou service au client.

IFRS 15 n'a pas d'impact matériel sur LafargeHolcim Maroc puisque plus de 99 % des ventes du Groupe concernent
des livraisons de ciment, de granulat et de béton a un moment précis. Le seul impact concerne la présentation du
chiffre d'affaires et du colt d'achat de marchandises des activités de négoce au niveau du compte de résultat comme
indiqué dans la note ci-dessous.

Entrée en vigueur a partir du 1¢ janvier 2019

Contrat de location - IFRS 16 -

Selon cette norme, a compter du 1¢ janvier 2019 toutes les locations doivent étre comptabilisées au bilan du preneur,
sous la forme d'un actif « droit d'utilisation » en contrepartie d'une dette financiere.

Le Groupe ne prévoit pas de retenir I'approche rétrospective. Par conséquent, impact cumulé de l'application de
la norme IFRS 16 sera reconnu comme un ajustement du solde des réserves consolidées au 1¢ janvier 2019 sans
retraitement de la période comparative.
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working worl,
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288, Boulevard Zerktouni
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37, Bd Abdellatif Benkaddour
20050 Casablanca
Maroc

Aux actionnaires de la Société
LAFARGEHOLCIM MAROC S.A.
6, Route de la Mecque — Californie
Quartier les Crétes

20150 Casablanca

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1°" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 25 avril 2017,
nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Nous avons effectué¢ l'audit des états de synthése ci-joints de la société LafargeHolcim Maroc S.A.,
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de
financement et I'état des informations complémentaires (ETIC), relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2018. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
KMAD 9.134.938 dont un bénéfice net de KMAD 1.458.133.

La direction est de | etdela
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

ion sincére de ces états de synthése,

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc et compte tenu des
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthése, cités au deuxieme paragraphe ci-dessus, sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations

de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société LafargeHolcim
Maroc S.A. au 31 décembre 2018 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d'Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Casablanca, le 22 mars 2019

Les Commissaires aux Comptes
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Le Groupe prévoit d'utiliser les mesures de simplification prévues par la norme et de ne pas tenir compte des contrats
de location dont le terme est inférieur a douze mois, ni ceux portant sur un actif de moins de cinquante mille Dirhams.
Les travaux de recensement et de collecte des contrats de location ont été finalisés. Les contrats de location du
groupe LafargeHolcim portent essentiellement sur des véhicules de transport et un nombre limité de dépots et de
terrains.

L'application de la norme IFRS 16 dans les comptes du Groupe ne modifiera pas de maniére significative le résultat
net ainsi que l'actif et le passif. Par ailleurs, il y aura un impact sur la présentation du résultat d'exploitation et du
résultat financier.

Incertitude relative aux traitements fiscaux - Impot sur les sociétés - IFRIC 23 -

IFRIC 23 s'applique a toutes les situations ou il existe une incertitude sur le traitement acceptable au regard de la
|égislation fiscale en matiére d'impdts sur le résultat, méme en I'absence de contréle ou de notification. L'application
d'IFRIC 23 est obligatoire pour les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2019.

L'étude d'impact de la mise en place de cette nouvelle interprétation est en cours de préparation par le groupe.

D - Changement de présentation

A partir du 1¢ janvier 2018, LafargeHolcim a appliqué IFRS 15 et a conclu qu'il serait plus approprié de refléter les
activités de négoce comme principal plutdt que comme agent, impactant ainsi le chiffre d'affaires et le coGt d'achat
des marchandises.

Ce changement de méthode comptable a été appliqué rétrospectivement et son effet sur la présentation des
informations comparatives est repris dans le tableau suivant :

(En milliers de dirhams) 31/12/201.? Impact du ch’angemgnt 31/12/2Q1?
Publié de présentation Retraité
Chiffres d'affaires 8083 489 93418 8176 907
Autres produits de l'activité
Produits des activités ordinaires 8083 489 93418 8176 907
Achats (2471 138) (93 418) (2564 556)
Autres charges externes (1105 543) (1105 543)
Frais du personnel (633 586) (633 586)
Impbts et taxes (60 292) (60 292)
Amortissements et provisions d'exploitation (708 617) (708 617)
Autres produits et charges d'exploitation 46 110 46 110
Charges d'exploitation courantes (4 933 066) (93 418) (5 026 484)
é d’exploitation courant 3150423 3150423
Autres produits et charges d’exploitation (164 194) (164 194)
é d'exp ion 2986 229 2986 229
é fi (225 999) (225 999)
Impbts sur les bénéfices (918 293) (918 293)
Imp6ts différés 78 163 78163
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 7275 7275
I del i 1927 375 1927 375

E - Communication financiére

Le jeu complet des états financiers consolidés du Groupe LafargeHolcim Maroc au 31 Décembre 2018 établis
conformément aux normes internationales sera mis a votre disposition sur le site Internet de Lafarge Holcim Maroc
a l'adresse suivante : www.lafargeholcim.ma

Ce jeu complet comprend outre I'état de la situation financiere, le compte de résultat, I'état des flux de trésorerie,
I'état de variation des capitaux propres, la note aux principes comptables détaillée ainsi que les notes annexes
choisies conformément aux dispositions des normes IAS / IFRS.

EY Deloitte.
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working world
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RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1¢ JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés cijoints de la société
LafargeHolcim Maroc S.A. et de ses filiales (Groupe LafargeHolcim Maroc), comprenant I'état
de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2018, le compte de résultat consolidé et
I'état du résultat global consolidé, I'état de variation des capitaux propres consolidés et I'état
consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et des annexes aux comptes
consolidés contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres
consolidés de MAD 9.816 millions dont un bénéfice net consolidé de MAD 1.584 millions.

La direction est responsable de I ement et de la pré on sinceére de ces états
financiers, conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I'ensemble
du groupe LafargeHolcim Maroc constitué par les entités comprises dans la consolidation au
31 décembre 2018, ainsi que sa performance financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice
clos a cette date, conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne.

Casablanca, le 22 mars 2019

Les Commissaires aux Comptes
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Résultats au 31 décembre 2018

Comptes Sociaux

BILAN ACTIF AU 31 DECEMBRE 2018

Exercice Exercice
Brut Amortissements Net Précédent
et provisions Net
ACTIF IMMOBILISE
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 175 734 048,04 107 291 861,50 68 442 186,54 98 229 401,50
Frais préliminaires
Charges a repartir sur plusieurs exercices 175734 048,04 107 291 861,50 68 442 186,54 98 229 401,50
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 7 914 449 558,69 137 956 249,96 7776 493 308,73 7783 672 325,26
Immobilisation en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 50100 981,31 50100 981,31
Fonds commercial 7 682 256 303,44 7682256 303,44 7682256 304,26
Autres immobilisations incorporelles 182092 273,94 87 855 268,65 94 237 005,29 101 416 021,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 16 861918 064,68 9903 721492,88 6958196571,80 6950 953 394,71
Terrains 967 164 055,01 75294 584,10 891 869 470,91 894 368 613,59
Constructions 2743893982,18 1319409134,52 1424484847,66 1471770068,16
Installations techniques, matériel et outillage 11769840312,64 8387452244,89 3382388067,75 393345297826
Matériel transport 7827 772,98 7 058 537,50 769 235,48 2873 166,70
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 105 853 650,40 82 405 784,48 23 447 865,92 25675 865,84
Autres immobilisations corporelles 34202 991,81 32101 207,39 2101 784,42 2388 256,14
Immobilisations corporelles en cours 1233135 299,66 1233135 299,66 620 424 446,02
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 552 840 757,43 17 973 680,84 534 867 076,59 561 443 037,97
Préts immobilisés 51881 152,04 793 078,51 51088 073,53 62510 543,40
Autres créances financieres 63651 103,29 500 000,00 63151 103,29 62 957 325,80
Titres de participation 437 308 502,10 16 680 602,33 420627 899,77 435975 168,77

Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E)

Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de financement

TOTAL I (A+B+C+D+E) 25504942 428,84 10 166 943 285,18 15337 999 143,66 15 394 298 159,44
ACTIF CIRCULANT

STOCKS (F) 615 598 324,63 78 234 217,46 537 364 107,17 646 943 173,30
Marchandises 2980 973,62 398 262,21 2582711,41 3422716,28
Matiéres et fournitures consommables 466 011 244,09 76 375 562,02 389635 682,07 462 873 201,11
Produits en cours

Produits intermédiaires et produits résiduels 96 589 004,53 96 589 004,53 124 932 937,83
Produits finis 50017 102,39 1460 393,23 48 556 709,16 55714 318,08
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 2 329 441 996,38 321121204,91 2008 320791,47 2420623 748,28
Fournis. débiteurs, avances et acomptes 22914 136,35 22914 136,35 49 739 663,80
Clients et comptes rattachés 1646 733 995,63 294036 184,75 1352697810,88 1623962 421,85
Personnel 10 073 762,49 10073 762,49 7 763 653,52
Etat 169 114 479,16 169114 479,16 183629 353,43
Comptes d'associés 120357 151,00 15960 000,00 104 397 151,00 197 806 568,00
Autres débiteurs 337 407 237,57 11125 020,16 326 282 217,41 335904 658,53

Comptes de régularisation-Actif

22 841 234,18

22 841 234,18

21817 429,15

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (I)

3 407 028,08

LafargeHolcim
Maroc

BILAN PASSIF AU 31 DECEMBRE 2018

Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé capital
appelé dont versé.......

Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau

Résultats nets en instance d'affectation
Résultat net de I'exercice

Exercice E,Xgrdce
Précédent
FINANCEMENT PERMANENT
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel 702 937 200,00 702 937 200,00

5162 347 194,49

70 293 720,00
1551 380761,72

1458 132 505,42

5162 347 194,49

70293 720,00
1303262 543,98

1787211 092,17

Total des capitaux propres (A)

8945 091 381,63

9 026 051 750,64

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

189 846 659,08

322234921,81

Subvention d'investissement

Provisions réglementées

189 846 659,08

322234 921,81

DETTES DE FINANCEMENT (C)

6200 000 000,00

6200 000 000,00

Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

6200 000 000,00

6200 000 000,00

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)

169 778 173,95

139 391 976,01

Provisions pour risques

27 112 950,07

22 456 391,07

Provisions pour charges 142 665 223,88 116 935 584,94
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

Total I (A+B+C+D+E) 15504716 214,66 15 687 678 648,46

PASSIF CIRCULANT

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

1546 452 622,23

1867 469 064,84

Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

815546 923,75
96 633 496,69
133 004 386,87
40 454 104,83
247 331 948,43

1095 200 245,74
98 879 963,69
126 031 113,27
41 475 985,85
174365 423,12

Comptes d'associés 27 039 967,15 187 755 263,99
Autres créanciers 165 805 433,78 90 464 124,62
Comptes de régularisation-passif 20636 360,73 53 296 944,56
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 108 685 372,74 26 914 212,22
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 1771 958,98 306 469,91

Total II (F+G+H)

1656 909 953,95

1894 689 746,97

TRESORERIE

TOTAL II (F+G+H+1 ) 294504032101  399355422,37 2545684898,64 3070 973 949,66
TRESORERIE TRESORERIE-PASSIF 801976980,22 978738 353,27
TRESORERIE ACTIF 82457 182,87 253807634 7991910653 95834 639,60 | Crédits descompte

Chéques et valeurs a encaisser Crédits de trésorerie 300 000 000,00
Banques, TG et CCP 82051 201,65 253807634 7951313431  94938447,72 -

Caisse, régie d'avances et accréditifs 405 972,22 405 972,22 896 191,88| | Banques (soldes créditeurs) 801976980,22  678738353,27
TOTAL III 82457 182,87 253807634 7991910653 95834 639,60| | Total III 801976980,22 978738 353,27
TOTAL GENERAL I+IT+IIT 28532439932,72 10568 836 783,89 17 963 603 148,83 18 561 106 748,70 | TOTAL GENERAL I+II+III 17963 603 148,83 18 561 106 748,70

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( HORS TAXES ) AU 31 DECEMBRE 2018 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( HORS TAXES ) -SUITE- AU 31 DECEMBRE 2018

LafargeHolcim Maroc, 6, route de Mekka, Quartier les Crétes, Casablanca 20150 / R.C. Casablanca 40779 / I.F. 016 40 889 - I.C.E. 001561191000066

Opérations Concernant TOTAUX DE TOTAUX DE Oﬁé'atm"? |c°“ce"‘.a“t [f:;’;‘;’c(l'g: [g;’;:’c(lgg
NATURE Propres a les exercices L'EXERCICE L'EXERCICE NATURE I'ropre§ a les gxg:imc:s PRECEDENT
I'exercice  précédents PRECEDENT exeruci preceden ; 32142 4
1 2 3=1+2 4 =
VII RESULTAT COURANT (reports) 2396 214 998,35 2734748 699,14
I PRODUITS D’EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en Iétat) 1721084,73 1721084,73 372710,13|| VI PRODUITS NON COURANTS
Ve|j1tes de blel:ls et services produits 7615057 519,70 7615057 519,70 7999 006 273,63 P[odmts 'd'es cessions 2938 750,03 2938750,03 5900728,34
Chiffre d'affaires 7616 778 604,43 7616 778 604,43 7 999 378 983,76 dimmobilisations
Variation de stocks de produits (34 079 648,99) (34 079 648,99) 9081 624,53 Subventions d'équilibre
Immobilisations produites par I'entreprise Reprises sur subventions
Subventions d'exploitation d'investissement 3500 000,00
":‘”t"‘t’s p"g,d“'tls Fi'e:p"":a“"r; e Autres produits non courants 13754 162,79 1375416279 332721272
eprises d'exploitation: transferts de )
charges 81077833,85 S107783385 8063321100 Reprises non courantes ; transferts de 151 689 161 44 151689 161,44 288 986 500,75
Total I 7 663 776 789,29 7663776 789,29 8 089 093 819,29 charges
II CHARGES D’EXPLOITATION Total VIII 168 382 074,26 168 382 074,26 301714 441,81
Achats revendus de marchandises 3070 357,05 3070 357,05 1653526,65|| IX CHARGES NON COURANTES
Achats consommés de matieres et . "
fournitures 2353400 973,80 2353400973,80 2446289915,08 Yaleur§ pett‘es d amqmssements des 8105 871,97 8105 871,97 926415815
immobilisations cédées
Autres charges externes 920992759,71 1225817,00 922218576,71 1061337 541,45 . |
Impots et taxes 54621 161,93 5462116193 59926 033,66 Subventions accordées
Charges de personnel 597 310 138,65 91 983,22 597 402 121,87 590457 327,09 Autres charges non courantes 193185 183,73 193185 183,73 298 456 707,62
Autres charges d'exploitation 1790 604,49 1790 604,49 9174 639,86 Dotations non courantes aux
Dotations d'exploitation 954 284 255,12 954284 255,12 978 096 204,09 amortissements et aux provisions 15053 203,94 15053203,94 24681 857,01
Total IT 4885470250,75 1317800,22 4886788050,97 5 146 935 187,88 Total IX 216 344 259,64 216344 259,64 332402722.78
III RESULTAT D’EXPLOITATION (I-II) 2776988 738,32 2942158 631,41
IV PRODUITS FINANCIERS X  RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) (47 962 185,38) (30 688 280,97)
E;oduAlts de;!'lt_re§ de participation et autres 19 000 000,00 19 000 000,00 7 500 000,00 XI RESl{LTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 2348 252 812,97 2704060 418,17
tres immopbilises XII IMPOTS SUR LES SOCIETES 890 120 307,55 916 849 326,00
Gains de change 2043977312 20439 773,12 17 590 306,50
Intéréts et autres produits financiers 6 049 608,82 6 049 608,82 4897 653,95 || XII RESULTAT NET (XI-XII) 1458132505,42 178721109217
Reprises financiéres ; transferts de charges 3137862,08 3137 862,08 322565,00|| XIV_ TOTAL DES PRODUITS (I+IV +VIII) 7880786 107,57 8421118 786,55
Total IV 48 627 244,02 48 627 244,02 30310 525,45 TOTAL DES CHARGES
V  CHARGES FINANCIERES xv (I + V + IX + XIII) 642265360215 6633907 694,38
Charges diintéréts 277109 284,95 27710928495 206 705 529,27 RESULTAT NET
Pertes de change 31846 120,01 31846 120,01 18832066,37| XVI (total des produits-total des charges) 1458132505,42 1787211 092,17
Autres charges financiéres 536,26 536,26
Dotations financieres 120 445 042,77 120 445 042,77 12182 862,08
Total V 429 400 983,99 429 400 983,99 237 720 457,72
VI RESULTAT FINANCIER (IV-V) (380773 739,97) (207 409 932,27)
VII RESULTAT COURANT (III+VI) 2396 214 998,35 2734748 699,14
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Comptes Sociaux

TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (TFR)

Résultats au 31 décembre 2018

I.SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

LafargeHolcim
Maroc

ETAT DES SOLDES DE GESTION AU 31 DECEMBRE 2018 TABLEAU DE FINANCEMENT AU 31 DECEMBRE 2018

Exercice| | MASSES EXERCICE VARIATION A - B
Exercice Py
Précédent N N-1 EMPLOIS RESSOURCES
+ Ventes de marchandises (en l'état) 1721084,73 372710,13 1 Financement permanent 15504716 214,66 15 687 678 648,46 182 962 433,80
- Achats revendus de marchandises 3070 357,05 1653 526,65 2 r:ﬁ;:gg;gﬁf:&;%T 1533799914366 15394 298159,44 5629901578
= MARGE BRUTE VENTES EN L'ETAT (1349 272,32) (1280816,52)| | 3 FONCTIONNEL (1-2) (A) 166717071,00  293380489,02 126 663 418,02
+ PRODUCTION DE L'EXERCICE 7580977 870,71 8008 087 898,16 4 Actif circulant 2545684 898,64 3070973 949,66 525 289 051,02
Ventes de biens et services produits 7615057 519,70 7999 006 273,63 > ';":S'gslz‘;s;': EIIrIfILIJ-\IZrLtEMENT 165690995395 189468974697  237779793,02
Variation de stocks produits (34 079 648,99) 9081 624,53 5 GLoBAL (4-5)(B) 888774944,69 1176 284202,69 287 509 258,00
Immobilisations produites par 'entreprise pour elle méme TRESORERIE NETTE
p P P p 7 (ACTIF-PASSIF) A - B (722 057 873,69) (882903 713,67) 160 845 839,98
- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 3275619550,51 3507627 456,53
Achats consommés de matiéres et fournitures 2353400973,80 2446 289915,08| | II. EMPLOIS ET RESSOURCES
Autres charges externes 922 218576,71 1061337 541,45 EXERCICE N EXERCICE N-1
= VALEUR AJOUTEE 4304009 047,88 4499 179 625,11 EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
+ Subventions d'exploitation RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
- Impoéts et taxes 54621 161,93 59926 033,66 AUTOFINANCEMENT (A) 708 812 315,60 1165791 995,82
- Charges de personnel 597 402 121,87 590 457 327,09 Capacité d'autofinancement 2247905190,170 2437 084 505,18
' Distribution de bénéfices 1539092 874,50 3602876501,00
_ EXCEDENT BRUT D EXPLOITI'\TION (EBE) 3651985764,08 3 848 796 264,36
OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) CESSIONS ET REDUCTIONS
D'IMMOBILISATIONS (B) 17 526 643,80 15 743 299,76
+ Autres produits d'exploitation
- Autres charges d'exploitation 1790 604,49 9174 639,86 Cessions dimmobilisations incorporelles
+ Reprises d'exploitation, transferts de charges 81077 833,85 80633 211,00 Cessions dimmobilisations corporelles 2938750,03 590072834
- Dotations d'exploitation 95428425512 978096 204,00 | Cessions dimmobilisations financiéres
= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ou-) 277698873832 2942 158 631,41 Récupérations sur créances immobilieres 14 587 893,77 9842 571,42
AUGMENTATION DES CAPITAUX
+/- RESULTAT FINANCIER (380773739,97) (207 409 932,27)| | pROPRES ET ASSIMILES (C) 3500 000,00
= RESULTAT COURANT 2396214998,35 2734748699,14| | Augmentations de capital , apports
+/- RESULTAT NON COURANT (+ou-) (47962185,38) (30688 280,97)| | Subventions d'investissement 3500 000,00
- Impots sur les résultats 890 120 307,55 916 849 326,00 SIEJ(:II\:I\IEAI\'I“TCAE'I{AOENN-II_)(E;)DETTES 2200 000 000,00
= RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1458 132505,42 1787 211092,17
(nettes de primes de remboursement)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT oTA SSOURCES STA S
TOTAL I RESSOURCES STABLE 72633895940 116929199582 2215743 299,76
. Exercice (A+B+C+D)
Exercice Py
Précédent EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
4 . " ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS
Résultat net de I'exercice 1458 132505,42 1787 211092,17 D'IMMOBILISATIONS (E) 847 823 417,42 424 472 080,56
Bénéfice + 145813250542 1787211092,17 Acquisitions d'immobilisations incorporelles 281 240,00 3619435,86
Perte - Acquisitions d'immobilisations corporelles 844182 976,03 420 852 644,70
+ Dotations d'exploitation 895 232 649,88 888 456 104,03 Acquisitions d'immobilisations financiéres
+  Dotations financiéres 15347 269,00 Augmentation des créances immobilieres 3359 201,39
+ Dotations non courantes 27 852 027,50 23781 857,01 REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
- Reprises d'exploitation (6 815 131,60) (1111 390,00)| | PROPRES (F)
. ) L REMBOURSEMENT DETTES
- Reprises financiéres DE FINANCEMENT (G)
- Reprises non courantes (146 911 252,04) (264 616 587,84)| | EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 5178 960,00
- Produits des cessions d' immobilisations (2938 750,03) (5900 728,34) '(I'gll-lléilﬁ)EMPLOIS STABLES 853 002 377,42 424 472 080,56
+ Valeurs nettes d'amortiss. des immo. cédées 8005 871,97 9264 158,15 VARIATION DU BESOIN
CAPACITE DAUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 2247905 190,10 2437 084 505,18| | DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G) 28750925800 780759 365,43
Distributions de bénéfices 1539092 874,50 3602876 501,00 VARIATION DE LA TRESORERIE 160 845 839,98 158 780 142,05

AUTOFINANCEMENT

708 812 315,60

(1165791 995,82)

TOTAL GENERAL

1013 848 217,40

1013 848 217,40

2374523 441,81

2374523 441,81

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES AU 31 DECEMBRE 2018

MONTANT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT

NATURE BRUT Product® par BRUT

DEBUT EXERCICE Acquisition I'e/se pour Virement Cession Retrait Virement FIN EXERCICE

elle-méme

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS 170 555 087,60 5178 960,00 175 734 048,04
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices 170 555 088,04 5178 960,00 175734 048,04
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7 915 015 357,97 281 240,00 1230 139,52 130 000,00 1947 178,80 7914 449 558,69
Immobilisation en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 50100 981,31 50100 981,31
Fonds commercial 7 682 256 303,44 7 682 256 303,44
Autres immobilisations incorporelles 182 658 073,22 281 240,00 1230139,52 130 000,00 1947 178,80 182092 273,94
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 16 043 608 180,44 844 182 976,03 232189 161,67 3376 187,00 23213 942,47 231472122,39 16 861918 064,68
Terrains 965 476 955,01 1687 100,00 967 164 055,01
Constructions 2669 234 344,62 76 125 822,67 142 100,00 1324 085,11 2743893982,18
Installations techniques, matériel et outillage 11643 402 341,93 149 987 628,07 1659 800,00 21889 857,36 11769840 312,64
Matériel de transport 9326 920,98 1499 148,00 7827 772,98
Mobilier, matériel bureau et aménagements 102 626 370,48 3848 227,04 75 139,00 106 399 458,52
Autres immobilisations corporelles 33116 799,80 540 383,89 33657 183,69
Immobilisations corporelles en cours 620 424 446,02 844182 976,03 231472122,39 1233135299,66
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Résultats au 31 décembre 2018

Comptes Sociaux

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS AU 31

DECEMBRE 2018

LafargeHolcim

Maroc

Constructions
Installations techniques, matériel et outillage

Matériel de transport

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers

1197 464 276,46

122237 961,23

7709 949 362,57 694 801 841,49
6453 754,28 1520 739,96

76 950 504,64 6015121,23
30728 546,43 887 958,57

293103,17
17 298 959,17
915 956,74

75 139,00

Cumul début Dotation Amortissements sur Reclassement Cumul d’amortissement

NATURE exercice de I'exercice immobilisations sorties d'amortissements fin exercice
1 2 3 4 5=1+2+3+4

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 72 325 686,10 34966 175,40 107 291 861,50
Frais préliminaires
Charges a repartir sur plusieurs exercices 72 325 686,10 34966 175,40 107 291 861,50
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 131 343 032,71 6743 217,25 130 000,00 137 956 249,96
Immobilisation en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 50100 981,31 50100 981,31
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 81242 051,40 6743 217,25 130 000,00 87 855 268,65
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 9092 654 785,75 829 649 864,67 18 583 158,08 9903 721 492,88
Terrains 71108 341,91 4186 242,19 75294 584,10

1319409 134,52
8387 452 244,89
7 058 537,50

82 890 486,87
31616 505,00

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION AU 31 DECEMBRE 2018

Raison sociale Secteur Capital  Participation au Prix d'acquisition Valeur comptable . . Inscrits au C.P.C de
P e 2 " " Extrait des derniers . .

de la société d'activité social capital % global nette . N ez 2 . I'exercice

- . états de synthése de la société émettrice

émettrice 1 2 3 4 5 9
Date de cléture 6  Situation nette 7 Résultat Net 8

LAFARGE CALCINOR CHAUX 150 000 000,00 50% 161 067 628,02 161 067 628,02 31/12/2018 167 100 720,00 8102 252,24 19 000 000,00

LAFARGEHOLCIM MAROC CIMENT 702 937 200,00 0,48% 185 117 358,00 185 117 358,00 31/12/2018 9066 495 854,17 1458 132 505,42

ECOCIM TRAITEMENT DECHETS 2000 000,00 45% 900 000,00 900 000,00 En cours de liquidation

LAFARGE SAHARA CIMENT 300 000,00 100% 299 900,00 299 900,00 31/12/2018 49 861 182,53 43962 792,62

LUBASA CIMENT 1000 000,00 100% 1000 000,00 1000 000,00 31/12/2018 (18 174 685,08) (341 854,43)

CIMENT BLANC DU MAROC CIMENT 3740 000,00 50% 2550 000,00 2550 000,00 31/12/2018 19010 875,41 1293 946,98

ANDIRA SOCIETE IMMOBILIERE 120 000,00 100% 4693 013,75 4693 013,75 31/12/2018 421211254 (64 057,50)

CENTRALE MAROCAINEDE ) \TERIAUX DE CONSTRUCTION 25000 000,00 100% 25000 000,00 25000 000,00 31/12/2018 (2656007,51) (30618 533,73)

CONSTRUCTION

SDGT GRANULAT 5000 000,00 50% 15347 269,00 31/12/2018 (1 604 555,19) (620 888,55)

GEOCYCLE MAROC COMBUSTIBLES ALTERNATIFS 40 000 000,00 100% 40 000 000,00 40 000 000,00 31/12/2018 35739 896,88 (2273 239,00)

MATEEN IMMOBILIERE PROMOTION IMMOBILIERE 4000 000,00 33% 133333333 31/12/2018 (52178 881,65) (13957 145,62)

TOTAL 437 308 502,10 420 627 899,77 9267 806 512,10 1463615 778,43 19 000 000,00

TABLEAU DES PROVISIONS AU 31 DECEMBRE 2018

MONTANT DOTATIONS REPRISES MONTANT FIN

NATURE z RECLASSEMENTS

DEBUT EXERCICE d'exploitation financiéres non courantes d'exploitation financiéres non courantes EXERCICE
1. Provisions pour dépréciation de I'actif
immobilisé 2626411,84 15347 269,00 17 973 680,84
2. Provisions réglementées 322234 921,81 12707 169,31 145 095 432,04 189 846 659,08
3. Provisons durables pour risques et charges 139 391 976,01 23872291,33 15144 857,63 6815 131,02 1815 820,00 169 778 173,95
SOUS TOTAL (A) 464 253 309,66 23872 291,33 15 347 269,00 27 852 026,94 6815 131,02 146 911 252,04 377 598 513,87
4. Provisions pour dépréciation de l'actif
circulant (hors trésorerie) 373709 410,93 56 567 027,67 5097 773,77 36 018 790,00 399 355 422,37
5. Autres Provisions pour risques et charges 26914 212,22 2485 755,00 100 000 000,00 3137 862,08 17 576 732,40 108 685 372,74
6. Provisions pour dépréciation des comptes 2538 076,34 2538 076,34
de trésorerie
SOUS TOTAL (B) 403 161 699,49 59 052 782,67 105 097 773,77 36 018 790,00 3137 862,08 17 576 732,40 510578 871,45
TOTAL (A+B) 867 415 009,15 82925 074,00 120 445 042,77 27 852 026,94 42 833 921,02 3137 862,08 164 487 984,44 888 177 385,32

CREANCES

TABLEAU DES CREANCES AU 31 DECEMBRE 2018

TOTAL

ANALYSE PAR ECHEANCE

AUTRES ANALYSES

Echues et non

Montants en

Montants sur I'Etat

Montants sur les

Montants représentés

Personnel
Etat
Comptes d'associés

Autres débiteurs

Compte de régularisation - actif

10073 762,49
169 114 479,16
120357 151,00
337407 237,57

22 841 234,18

10073 762,49
169 114 479,16
120357 151,00

326 841 021,96

22841 234,18

10566 215,61

Plus d'un an Moins d'un an recouvrées devises et Org. Publ. Entrep. liées par effets
DE LACTIF IMMOBILISE 115 532 255,33 114 239 176,82 1293 078,51
Préts Immobilisés 51881 152,04 51088 073,53 793 078,51
Autres créances financiéres 63651 103,29 63651 103,29 500 000,00
DE L'ACTIF CIRCULANT 2329 441 996,38 1937 179 539,56 392 262 456,82 8290 253,21 169 114 479,16 442753 284,31 112 021 168,00
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 22914 136,35 22914 136,35
Clients et comptes rattachés 1646 733 995,63 1265 037 754,42 381696 241,21 8290 253,21 14990 743,33 112 021 168,00

169 114 479,16

120357 151,00
307 405 389,98
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Résultats au 31 décembre 2018

LafargeHolcim
. Maroc
Comptes Sociaux

TABLEAU DES DETTES AU 31 DECEMBRE 2018

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
DETTES TOTAL Plus d'un an Moins d’un an Echues et non Montants en Montants sur 'Etat Montants surles  Montants représentés
payées devises et Org Publ Entrep liées par effets
DE FINANCEMENT 6200 000 000,00 6200 000 000,00
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement 6200000 000,00/ 6200 000 000,00
DU PASSIF CIRCULANT 1546 452 622,23 1546 452 622,23 155 345 386,51 287 786 053,26 139 170 863,96 73 260 307,30
Fournisseurs et comptes rattachés 815 546 923,75 815 546 923,75 155 345 386,51 109 861 549,42 73260 307,30
Clients créditeurs 96 633 496,69 96 633 496,69
Personnel 133 004 386,87 133 004 386,87
Organismes sociaux 40 454 104,83 40 454 104,83 40 454 104,83
Etat 247 331 948,43 247 331 948,43 247 331 948,43
Comptes d'associés 27 039 967,15 27039 967,15 27 039 967,15
Autres créanciers 165 805 433,78 165 805 433,78 2269 347,39
Comptes de régularisation passif 20636 360,73 20636 360,73

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES AU 31 DECEMBRE 2018

Montant couvert par la Date et lieu Valeur comptable nette
TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS par’a Nature - S Objet de la sireté donnée a la
sureté d’inscription ~
date de cléture
SlOretés Recues
CLIENTS 78 225 000 Hypotheques Terrains et locaux Couverture créances clients
PERSONNEL 149 359 660 Hypotheques Locaux Couverture des préts
SCI 121137 008 Hypotheques Terrains Couverture créances

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL AU 31 DECEMBRE 2018

ENGAGEMENTS DONNES Exercice Exercice Précédent
- Cautions 199 497 088 143 284 865
- Investissements 638017 803 902 110 400
- Fournisseurs exploitation 1304817 096 1217 082 499
TOTAL' 2142331987 2262477764

(1) Dont engagement a I' égard d'entreprises liées.

ENGAGEMENTS RECUS Exercice Exercice Précédent
- Cautions Fournisseurs d' immobilisation 79 242 097 55077 196
- Cautions Clients 325571786 307 114 086
- Cautions Fournisseurs d' exploitation 6169 229

- Procuration option capital personnel 1000 000
- Autres Débiteurs 2192479 2192479
TOTAL 413 175 591 365 383 761
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